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Belaunaldien Arteko Ezagutzaren Kudeaketa

Testuingurua

Erakundeetan progresiboki gertatzen ari den esperientzia zein adituen 
ezagutzen galera arazo garrantzitsua bihurtzen ari da. Erakundeak  
profesionalak poliki-poliki galtzen ari dira, eta hori dela medio, giza 
baliabideetako zein prestakuntzako arloek proaktiboki aurre egin beharreko 
arazoa da. Erakunde publikoen kasuan ekintza hori planifikatzea bereziki 
garrantzitsua da, Baby Boom bezala ezagutua den belaunaldiko pertsonen 
erretiro kopuru izugarriaren ondorioz. 
Badira urte asko, ezagutzaren kudeaketak, erakundeen eskura, behar horiei 
aurre egin ahal izateko lanabes eta metodologia lagungarriak jartzen dituela. 
Hain zuzen ere, ezagutzaren transferentzia programak. Transferentzia 
programak ezagutzak partekatzeko modu eraginkorrenetako bat dira, 
horiek, belaunaldien arteko ezagutza kritikoen transferentzia ziurtatzen 
dutelako. Programa horiek dituzten onurak anitzak dira, besteak beste, 
administrazio publikoaren gobernantza eraginkorra izaten jarrai dezan 
bermatzen dute, baita herritarren hautemate positiboa ere. 
Halere, erakunde (publiko zein pribatuek) askok ez dituzte programa horiek 
modu eraginkorrean garatu. Erakunde autonomoei dagokienean, finkatuta 
dauden esperientziak urriak dira, eta horietako batzuk ezarpen fasean 
daude oraindik. Aldiz, europar esperientziara jotzen badugu, proposamen 
desberdinak aurki ditzakegu lanketa prozesuari, garapenari eta lortutako 
helburuei dagokienean.



Belaunaldien Arteko Ezagutzaren Kudeaketa

Norentzat

EAEko Administrazio Publikoetako, Foru, Toki zein Administrazio Orokorreko 
langileak, eta  bereziki Giza Baliabideetako lanpostuak betetzen dituztenak. 
Mintegiak prestakuntza programak diseinatzeko ezagutzak eta lanabes 
praktikoak eskaintzen dizkie, baita belaunaldien arteko erreleboari aurre 
egiteko behar dituzten tresnak ere. 

Hizkuntza

Gaztelania-Ingelesa

Lekua

Kursaal Jauregia. Donostia

Matrikularen salneurria

107€
Agindua, 2014ko abenduaren 11koa, Herri Administrazio eta Justiziako 
sailburuarena, Herri Arduralaritzaren Euskal Erakundeak ematen dituen 
jarduera eta zerbitzuen prezio publikoen zenbatekoa ezartzen duena.



programa

Urriak 27
osteguna

Belaunaldien Arteko Ezagutzaren Kudeaketa

Inguru teorikoa eta Europako Administrazio 
Publikoek  garatutako esperientziak 

09.15 Mintegiaren irekiera

MAITE IRURETAGOIENA IBARGUREN 
IVAPeko zuzendaria

Moderatzailea: JOSEBA LOPEZ BASTERRA
Prestakuntzako zerbitzuburua. IVAP.

09.30 Ezagutzen transferentzia kontzeptua eta bere harremana 
Ezagutzaren Kudeaketarekin: lanabesak eta ohiko metodologiak

IRAK. DR. KLAUS NORTH
Wiesbaden Business School. Alemania.

10.30 Atsedena

EZAGUTZAREN TRANSFERENTZIARAKO PROGRAMAK 

11.00 Erresuma Batuko esperientzia

JOHN MURPHY
Civil Service Learning, Knowledge & Information Management Lead. 
Erresuma Batua.

12.00 Belgikako esperientzia

HILDE VAN RIET 
Ezagutzen Transferentziarekiko Prestakuntza Proiektuen zuzendaria. Belgika.

13.00 Galde-erantzunetarako tartea

13.15 Goizeko saioaren amaiera



Belaunaldien Arteko Ezagutzaren Kudeaketa

Ezagutzaren kudeaketa eta Mentoring 
inguruko estatu mailako esperientziak

Moderatzailea:  FULGENCIO ALEDO AMOROS
Koordinazio eta Kudeaketako idazkaria. IVAP 

9.15 EAEko AOren Enplegu Plana: Ezagutzaren kudeaketa eta mentoring

MIKEL GORRITI BONTIGUI
Giza Baliabideen Arduradura. Funtzio Publikoaren Zuzendaritza.  
Eusko Jaurlaritza.

10.15 Mentor ekimena

CARLOS SUSO LLAMAS 
APko Azterketa eta Ikerketa Kabineteko Burua. Andaluziako Administrazio 
Publikoko Institutua. 

15.15 Moderatzailea: GRACIA VARA ARRIBAS. EIPA

Alemaniako esperientzia

IRAK. DR. KLAUS NORTH
Wiesbaden Business School. Alemania.

16.15 Erakunde desberdinen esperientzia ezagutzaren kudeaketa eta 
transferentzian

CARLOS MERINO MORENO 
Ezagutzaren kudeaketan aditua. Doktore laguntzailea Enpresen Antolaketa 
Sailean. Ekonomia Zientziak eta Enpresaritza Fakultatea. 
Madrilgo Unibertsitate Autonomoa.

17.15 Eguneko ideia garrantzitsuenen laburpena eta hizlarien arteko mahai 
ingurua

18.00 Arratsaldeko saioaren amaiera

Urriak 28
ostirala



programa

Urriak 28
ostirala

Belaunaldien Arteko Ezagutzaren Kudeaketa

11.15 Galde-erantzunetarako tartea

11.30 Atsedena

12.00 Ezagutzaren kudeaketa XXI. mendean – barneratutako ikasgaiak eta 
erronkak

JAVIER MARTINEZ ALDANONDO 
Catenariako Gerentea, Ezagutzaren Kudeaketa. Txileko Santiago.

12.45 Galde-erantzunetarako tartea

13.00 Goizeko saioaren amaiera

Moderatzailea:  MAITE BARRUETABEÑA ZENEKORTA
Funtzio Publikoko Zuzendari Nagusia - Gobernantza eta Gizartearekiko 
Komunikazioa. Gipuzkoako Foru Aldundia.

15 .00 Ezagutzaren kudeaketa Alacanteko Aldundian

RAFAEL LIFANTE VIDAL 
Etengabeko Prestakuntzako Negoziatu Burua. Prestakuntza Saila.  
Alacanteko Aldundia.

15.45 Prestakuntza eta Giza baliabideetako arloen agenda, erakundeen 
ezagutzaren transferentzia egiteko eskaeren aurrean

JÉSUS MARTÍNEZ MARÍN 
Ezagutzaren kudeaketan aditua. Justizia Saila. Kataluniako Generalitat.

16.30 Galde-erantzunetarako tartea

16.45 Ondorioen aurkezpena eta mintegiaren amaiera

Imanol Uriguen Garaizabal
Hautaketa eta Prestakuntzako Zuzendariordea. IVAP.


